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9RXV� GHYH]� UHPSOLU� OH�
IRUPXODLUH� HW� OH� UHPHWWUH� j�
9LUJLQLH�3RXOLRW-5REHUJH�RX�OH�
ODLVVHU�DX�EXUHDX�GX�FOXE�j�VRQ�
DWWHQWLRQ� 
 
/H� FKqTXH� GRLW� rWUH� IDLW� DX�
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6W-5RPXDOG��6W--HDQ 

,QWHUYHQDQWH�SULQFLSDOH�� 
3DPpOD�0RULQ 
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>ĞƐ��W��>ĠǀŝƐ�Ğƚ�^ƚ-ZŽŵƵĂůĚͬ^ƚ-:ĞĂŶ�

ƐŽŶƚ�ĮĞƌƐ�ĚĞ�ǀŽƵƐ�ŝŶǀŝƚĞƌ��ă��ƵŶ�

ƐĠŵŝŶĂŝƌĞ�ĚĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ͘� 

hŶĞ�ƉĂƌƟĞ�ĚĞƐ�ĨƌĂŝƐ�ĚĞ�ĐĞ�ƐĠŵŝŶĂŝƌĞ�

ĞƐƚ�ĂƐƐƵŵĠĞ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ĚĞƵǆ�ĐůƵďƐ͘ 

�ĞƐ�ƐĠŵŝŶĂŝƌĞƐ�Ɛ͛ĂĚƌĞƐƐĞŶƚ�ĂƵǆ�

ƉĂƟŶĞƵƌƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĚĞƐ��W��>ĠǀŝƐ�Ğƚ�

^ƚ-ZŽŵƵĂůĚͬ^ƚ-:ĞĂŶ�ĚĞƐ�ĐĂƚĠŐŽƌŝĞƐ�

ƐƵŝǀĂŶƚĞƐ�͗� 

^d�Z�Ϯ�ă�ϲ� 
^ĂŶƐ�ůŝŵŝƚĞƐ�ă�ƉƌĠ-ũƵǀĠŶŝůĞ 

	�����������ǯ����������� 

WƌĠŶŽŵ�͗� ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

EŽŵ�͗� ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

�ĂƚĞ�ĚĞ�ŶĂŝƐƐĂŶĐĞ͗��ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

�ŽƵƌƌŝĞů�͗ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

�η�ĚĞ�ƚĠůĠƉŚŽŶĞ�Ě͛ƵƌŐĞŶĐĞ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

�ĂƚĠŐŽƌŝĞ�͗��ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

�ůƵď�͗��ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

EŽŵ�ĚĞ�ů͛ĞŶƚƌĂŠŶĞƵƌ�͗�
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sĞƵŝůůĞǌ�ƌĞŵĞƩƌĞ�ĐĞ�ĨŽƌŵƵůĂŝƌĞ�Ğƚ�ǀŽƚƌĞ�

ƉĂŝĞŵĞŶƚ�ă�sŝƌŐŝŶŝĞ�WŽƵůŝŽƚ-ZŽďĞƌŐĞ�ŽƵ�ůĞ�ůĂŝƐƐĞƌ�

ĂƵ�ďƵƌĞĂƵ�ă�ƐŽŶ�ĂƩĞŶƟŽŶ͘�� 
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�ĂƚĞ�͗�>ƵŶĚŝ�Ϯ�ŵĂƌƐ�ϮϬϮϬ 
 
>ŝĞƵ�͗���ƌĠŶĂ�DƵŶŝĐŝƉĂů�ĚĞ�>ĠǀŝƐ 
Ϯϵ�ZƵĞ�sŝŶĐĞŶƚ-�ŚĂŐŶŽŶ͕�>ĠǀŝƐ͕�Y��
'ϲs�ϲ�ϱ 
�ŽƸƚ͗�ϮϱΨ 
 
>ŽƌƐ� ĚĞ� ůĞƵƌ� ƐĠŵŝŶĂŝƌĞ͕� ůĞƐ�
ƉĂƟŶĞƵƌƐ�ĂƵƌŽŶƚ� ůĂ� ĐŚĂŶĐĞ�Ě͛ĂǀŽŝƌ�
ĚĞƐ� ĂƚĞůŝĞƌƐ� ƐƵƌ� ŐůĂĐĞ� ĚĞ�
ƉŝƌŽƵĞƩĞƐ͕�ƐƚƌŽĐŬŝŶŐ��Ğƚ�ƐĂƵƚƐ�ĂǀĞĐ�
ƵŶĞ�ĞŶƚƌĂŠŶĞƵƌĞ�ĚĞ�ŶŝǀĞĂƵ�ŶĂƟŽŶĂů�
ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ĚŝǀĞƌƐ�ĂƚĞůŝĞƌƐ�ŚŽƌƐ�ŐůĂĐĞ͘ 
 
>ĞƐ�ƉĂƟŶĞƵƌƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ƉƌŝƐ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�
ƚŽƵƚĞ� ůĂ� ũŽƵƌŶĠĞ͘� /ůƐ� ĚŽŝǀĞŶƚ�
ĂƉƉŽƌƚĞƌ� ƵŶ� ůƵŶĐŚ� ƉŽƵƌ� ůĞ� ĚŠŶĞƌ�
ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ĚĞƐ�ĐŽůůĂƟŽŶƐ͘ 
 
>͛ŚŽƌĂŝƌĞ� ĚĠƚĂŝůůĠ� Ğƚ� ůĂ� ƌĠƉĂƌƟƟŽŶ�
ĚĞƐ� ŐƌŽƵƉĞƐ� ƐĞƌŽŶƚ� ĞŶǀŽǇĠƐ� ƉůƵƐ�
ƚĂƌĚ�ĂƵǆ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ͘ 
 


